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IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO ACQUISTI

VISTO il decreto legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 “Riordino della disciplina in materia
sanitaria” e ss.mm.ii.;

VISTA la legge regionale n. 24/2020 “Riforma del sistema sanitario regionale e riorganizzazione si-
stematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 2006, della legge re-
gionale n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e
ss.mm.ii.;

VISTO il D. Lgs 36/2023;

RICHIAMATO [I'Atto Aziendale ARES Sardegna, adottato con deliberazione DG n. 19 del
18/01/2023;

VISTA la deliberazione del Direttore Generale n. 30 del 01/02/2023 e ss.mm.ii., con la quale sono
state conferite a decorrere dal 1 febbraio, in via provvisoria, le funzioni dirigenziali al fine di garanti-
re il funzionamento delle strutture aziendali a seguito dell’entrata in vigore dell’Atto Aziendale di
Ares Sardegna, e con la quale viene conferito, in via provvisoria, I'incarico di direttore della SC
Energy Management e Servizi Logistici Centralizzati afferente al Dipartimento Acquisti, all'lng.
Giampiero Testoni e I'incarico di Direttore del Dipartimento Acquisti al dott. Antonello Podda;

DATO ATTO che il soggetto che propone il presente atto non incorre in alcuna delle cause di in-
compatibilita previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di Comporta-
mento dei Pubblici Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in capo allo
stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all'oggetto dell’atto, ai sensi della Legge 190
del 06/11/2012 e norme collegate;

VISTI gli atti di programmazione degli acquisti adottati da ARES Sardegna e, in particolare, la Deli-
berazione n. 241 del 14/11/2022, recante I'approvazione della programmazione delle acquisizioni
di beni e servizi relativa al biennio 2023/2024 nella quale & prevista la realizzazione di un interven-
to, distinto al riferimento CUI n. S03990570925202300037, avente ad oggetto I'acquisizione di
“Trasporti di BENI SANITARI (ad esempio, campioni biologici, dispositivi sanitari, Antiblastici)” revi-
sionata con successive Deliberazioni n. 85 del 17/04/2023, n. 238 del 13/10/2023;

RICHIAMATE:

- la Deliberazione n. 181 del 03/08/2023 con la quale & stato nominato il Gruppo Tecnico di
Progettazione della gara d’appalto centralizzata di ambito regionale per I'affidamento del
servizio di trasporto di beni sanitari — campioni biologici, dispositivi sanitari, antiblastici,
nonché nominato il Responsabile Unico di Progetto nella persona della dott.ssa Barbara
Concas, collaboratore amministrativo professionale in servizio presso la Sc Energy Mana-
gement e servizi logistici centralizzati;

- la determinazione dirigenziale n. 3663 del 29/12/2023 con cui si & disposto di indire una
procedura aperta ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs 36/2023, con aggiudicazione da determinar-
si secondo il criterio dell’'offerta economicamente piu vantaggiosa, ex art. 108, comma 2
lett. b) del D.Lgs 36/2023 per I'affidamento quinquennale del servizio di trasporto su strada
di campioni biologici e antiblastici per le aziende del SSR della Regione Sardegna, con op-
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zione di rinnovo per ulteriore anno e contestualmente approvare il relativo quadro economi-
co del progetto nonché di nominare ;

- la determinazione dirigenziale n. 210 del 23/01/2024 con cui si & disposta una parziale retti-
fica della “Procedura aperta ai sensi dell'art. 71 del D.Lgs 36/2023, con aggiudicazione da
determinarsi secondo il criterio dell’'offerta economicamente piu vantaggiosa, ex art. 108,
comma 2 lett. b) del D.Lgs 36/2023 per 'affidamento quinquennale del servizio di trasporto
su strada di campioni biologici e antiblastici per le aziende del SSR della Regione Sarde-
gna, con opzione di rinnovo per ulteriore anno” di cui alla determinazione dirigenziale n.
3663 del 29/12/2023;

- la determinazione dirigenziale n. 1198 del 06/05/2024 con cui si & disposta la revoca del
lotto n.5 e proroga dei termini di scadenza per la presentazione delle offerte dei lotti n.1-2-
3-4-6-7-8 della procedura aperta in modalita telematica sopra soglia europea per I'affida-
mento quinquennale del servizio di trasporto su strada di campioni biologici e antiblastici
per le aziende del SSR della Regione Sardegna, con opzione di rinnovo per ulteriore anno
e la contestuale autorizzazione a contrarre, ai sensi dell’art.71 del D.Lgs 36/2023, per I'indi-
zione mediante procedura aperta con aggiudicazione da determinarsi secondo il criterio
dell'offerta economicamente piu vantaggiosa, ex art. 108, comma 2 lett. b) del D.Lgs
36/2023 per I'affidamento quinquennale del servizio di trasporto su strada di campioni bio-
logici e antiblastici per la Asl di Cagliari, in unico lotto;

EVIDENZIATO
- che con determinazione dirigenziale n. 941 del 04/04/2024 si & preso atto dell’approvazione del
provvedimento da parte della RAS ai sensi dell’art.41 comma 4 della L.R. 24/2020;
- che la procedura di gara per I'affidamento quinquennale del servizio di trasporto su strada di
campioni biologici e antiblastici per le aziende del SSR della Regione Sardegna, con opzione di
rinnovo per ulteriore anno, € stata avviata sulla piattaforma di approvvigionamento digitale Net4-
market (protocollo 3EM), attraverso la quale si & provveduto all’acquisizione dei CIG, alla pubblica-
zione del Bando di gara e alla pubblicazione su BDNCP ai sensi dell’art. 84 del Codice dei contrat-
ti;
- che la procedura di gara per l'affidamento quinquennale del servizio di trasporto su strada di
campioni biologici e antiblastici per la Asl di Cagliari, in unico lotto & stata avviata sulla piattaforma
di approvvigionamento digitale Net4market (protocollo 7EM), attraverso la quale si & provveduto
all'acquisizione del CIG, alla pubblicazione del Bando di gara e alla pubblicazione su BDNCP ai
sensi dell’art. 84 del Codice dei contratti;
- che il termine ultimo, per la presentazione delle offerte di entrambe le procedure, €& stato fissato
per il giorno 16/06/2024 alle ore 12:00;
- che entro la suddetta data sono pervenute le offerte dei seguenti operatori economici:

procedura di gara per 'affidamento quinquennale del servizio di trasporto su strada di cam-
pioni biologici e antiblastici per le aziende del SSR della Regione Sardegna, con opzione di rinno-
vo per ulteriore anno,: Consorzio Progetto Multiservizi, Coopservice S. Coop. P. A., Copura Soc.
Coop., Longoni Srl, Phse Srl, Plurima Spa, Sarda Servizi Soc. Coop ar.l;

procedura di gara per I'affidamento quinquennale del servizio di trasporto su strada di cam-
pioni biologici e antiblastici per la Asl di Cagliari, in unico lotto: Coopservice S. Coop. P. A., Longo-
ni Srl, Plurima Spa, Sarda Servizi Soc. Coop ar.l;

DATO ATTO che il Responsabile del progetto, coadiuvato dal Seggio di gara, ha proceduto in se-
duta pubblica telematica, mediante la piattaforma Net4market, all’apertura delle buste telematiche
recanti la documentazione amministrativa, verificando presenza e completezza della documenta-
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zione amministrativa presentata dai concorrenti, per poi proseguire in via riservata al’'esame del
contenuto della stessa, al fine di verificarne la conformita al Disciplinare di gara e accertare la sus-
sistenza, in capo ai concorrenti, dei requisiti di partecipazione previsti per la presente gara;

VISTI i verbali del seggio di gara della procedura di gara per I'affidamento quinquennale del servi-
zio di trasporto su strada di campioni biologici e antiblastici per le aziende del SSR della Regione
Sardegna, con opzione di rinnovo per ulteriore anno:

N. verbale Tipologia seduta Data seduta Oggetto seduta
1 Riservata — Seggio di gara 17/06/2024 Verifica presenza offerte Operatori Economici
1 Pubblica telematica 25/07/2024 Apertura busta amministrativa
2 Riservata — Seggio di gara 06/08/2024 Approfondimento documentazione amministrativa
3 Riservata — Seggio di gara 09/08/2024 Verifica documentazione amministrativa presentata a seguito di soc-
corso istruttorio e ammissione /esclusione alla successiva fase di gara
4 Riservata — Seggio di gara 04/09/2024 Verifica documentazione amministrativa presentata a seguito di esclu-

sione e della documentazione integrativa pervenuta

PRESO ATTO CHE dai verbali sopra indicati, le ditte ammesse alla seconda fase della procedura
di gara sono le seguenti:

RAGIONE SOCIALE ESITO
ESCLUSO
CONSORZIO PROGETTO MULTISERVIZI CONSORZIO
AMMESSO

COOPSERVICE Soc. Coop. p.A.-.

R.T.l. cost.endo - COPURA SOC. COOP. - CONSORZIO SERVIZI INTEGRATI - AMMESSO
MULTISERVICE Societa Cooperativa a Responsabilita Limitata

LONGONI SRL ESCLUSO

PHSE S.R.L. ESCLUSO

PLURIMA SPA AMMESSO

SARDA SERVIZI SOC. COOP. AR.L. AMMESSO

VISTA la determinazione n. 2224 del 10/09/2024, con la quale si & provveduto alla nomina della
Commissione Giudicatrice;

VISTI i verbali della Commissione Giudicatrice, agli atti del procedimento;

PRESO ATTO dei seguenti verbali, agli atti del procedimento:

N. verbale Tipologia seduta Data seduta Oggetto seduta

2 Pubblica telematica 16/09/2024 Apertura busta tecnica

1 Riservata — Commissione giudica- 25/09/2024 Verifica documentazione tecnica
trice

2 Riservata — Commissione giudica- 21/10/2024 Verifica documentazione tecnica
trice

3 Pubblica telematica 30/10/2024 Apertura busta economica

5 Riservata — Seggio di gara 27/11/2024 Verifica relazione di equivalenza CCNL
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CONSIDERATO che dall’esame dei verbali di gara sopra indicati, al cui contenuto si fa integrale ri-
mando per quanto non riportato nel presente provvedimento, risulta che la Commissione Giudica-
trice ha espletato e completato le operazioni di valutazione delle offerte consegnando al RUP la
seguente graduatoria di gara al cui esito & stata verificata 'anomalia dell'offerta e dalla quale risul-
ta che nessuna offerta & risultata anomala:

Lotto 1
PUNTEGGIO PUNTEGGIO
OPERATORE ECONOMICO TECNICO ECONOMICO PUNTEGGIO TOTALE OFFERTA COMPLESSIVA
COOPSERVICE SOC. COOP. P.A.- 68,98 30 98,98 € 5.058.968,10
Costituendo RTI COPURA-CSI-MULTI-
SERVICE 59,61 26,54 86,15 € 5.696.546,10
PLURIMA SPA 70 26,74 96,74 € 5.654.040,90
SARDA SERVIZI SOC. COOP. AR.L. 62,92 27,60 90,52 € 5.484.020,10
Lotto 2
PUNTEGGIO PUNTEGGIO
OPERATORE ECONOMICO TECNICO ECONOMICO PUNTEGGIO TOTALE OFFERTA COMPLESSIVA
COOPSERVICE SOC. COOP. P.A.- 68,96 30 98,96 € 5.449.588,36
PLURIMA SPA 70 27,84 97,84 € 5.729.596,90
SARDA SERVIZI SOC. COOP. AR.L. 62,90 28,52 91,42 €5.615.104,52
Lotto 3
PUNTEGGIO PUNTEGGIO
OPERATORE ECONOMICO TECNICO ECONOMICO PUNTEGGIO TOTALE OFFERTA COMPLESSIVA
COOPSERVICE SOC. COOP. P.A.- 69,06 30 99,06 € 2.572.416,48
PLURIMA SPA 70 26,77 96,77 €2.847.321,60
Lotto 4
PUNTEGGIO PUNTEGGIO
OPERATORE ECONOMICO TECNICO ECONOMICO PUNTEGGIO TOTALE OFFERTA COMPLESSIVA
PLURIMA SPA 70 29,77 99,77 €901.626,46
SARDA SERVIZI SOC. COOP. AR.L. 54,24 30 84,24 € 895.019,86
Lotto 6
PUNTEGGIO PUNTEGGIO
OPERATORE ECONOMICO TECNICO ECONOMICO PUNTEGGIO TOTALE OFFERTA COMPLESSIVA
COOPSERVICE SOC. COOP. P.A.- 69,11 30 99,11 € 2.024.434,55
PLURIMA SPA 70 26,72 96,72 €2.215.790,05
SARDA SERVIZI SOC. COOP. AR.L. 63,04 28,03 91,07 €2.133.780,55
Lotto 7
PUNTEGGIO PUNTEGGIO
OPERATORE ECONOMICO TECNICO ECONOMICO PUNTEGGIO TOTALE OFFERTA COMPLESSIVA
PLURIMA SPA 70 29,77 99,07 € 413.754,08
SARDA SERVIZI SOC. COOP. AR.L. 57,84 30 87,84 € 412.345,04
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Lotto 8

PUNTEGGIO PUNTEGGIO

OPERATORE ECONOMICO TECNICO ECONOMICO

PUNTEGGIO TOTALE OFFERTA COMPLESSIVA

COOPSERVICE SOC. COOP. P.A.- 70 30 100 € 2.345.947,22

VISTI i verbali del seggio di gara della procedura per I'affidamento quinquennale del servizio di tra-
sporto su strada di campioni biologici e antiblastici per la Asl di Cagliari, in unico lotto:

N. verbale Tipologia seduta Data seduta Oggetto seduta

1 Riservata — Seggio di gara 17/06/2024 Verifica presenza offerte Operatori Economici

1 Pubblica telematica 26/07/2024 Apertura busta amministrativa

2 Riservata — Seggio di gara 07/08/2024 Approfondimento documentazione amministrativa

3 Riservata — Seggio di gara 09/08/2024 Verifica documentazione amministrativa presentata a seguito di soc-
corso istruttorio e ammissione /esclusione alla successiva fase di gara

4 Riservata — Seggio di gara 04/09/2024 Verifica documentazione amministrativa presentata a seguito di esclu-

sione e della documentazione integrativa pervenuta

PRESO ATTO CHE dai verbali sopra indicati, le ditte ammesse alla seconda fase della procedura
di gara sono le seguenti:

RAGIONE SOCIALE ESITO

COOPSERVICE Soc. Coop. p.A.- AMMESSO
LONGONI SRL ESCLUSO

PLURIMA SPA AMMESSO

SARDA SERVIZI SOC. COOP. ARLL. AMMESSO

VISTA la determinazione n. 2225 del 10/09/2024, con la quale si & provveduto alla nomina della
Commissione Giudicatrice;

VISTI i verbali della Commissione Giudicatrice, agli atti del procedimento;

PRESO ATTO dei seguenti verbali, agli atti del procedimento:

N. verbale Tipologia seduta Data seduta Oggetto seduta

2 Pubblica telematica 16/09/2024 Apertura busta tecnica

1 Riservata — Commissione giudica- 25/09/2024 Verifica documentazione tecnica
trice

2 Riservata — Commissione giudica- 24/10/2024 Verifica documentazione tecnica
trice

3 Pubblica telematica 30/10/2024 Apertura busta economica

5 Riservata — Seggio di gara 27/11/2024 Verifica relazione di equivalenza CCNL

CONSIDERATO che dal’esame dei verbali di gara sopra indicati, al cui contenuto si fa integrale ri-
mando per quanto non riportato nel presente provvedimento, risulta che la Commissione Giudica-
trice ha espletato e completato le operazioni di valutazione delle offerte consegnando al RUP la
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seguente graduatoria di gara al cui esito & stata verificata 'anomalia dell'offerta e dalla quale risul-
ta che nessuna offerta é risultata anomala:

PUNTEGGIO PUNTEGGIO
OPERATORE ECONOMICO TECNICO ECONOMICO PUNTEGGIO TOTALE OFFERTA COMPLESSIVA
COOPSERVICE SOC. COOP. P.A.- 68,96 30 98,96 € 2.781.065,30
PLURIMA SPA 70 27,91 97,91 €2.957.758,70
SARDA SERVIZI SOC. COOP. AR.L. 62,90 28,80 91,70 €2.879.228,30

PRECISATO che, come indicato nella Determinazione n. 1198 del 06/05/2024, questa Stazione
Appaltante ha ritenuto opportuno procedere alla revoca in autotutela del lotto 5 — Asl Cagliari al
fine di effettuare un ricalcolo dell'importo posto a base di gara dello stesso con la contestuale indi-
zione di nuova procedura di gara, mantenendo le due gare in corso con la medesima lex specialis
e chiarimenti validi per entrambe le procedure;

ATTESO che questa Stazione Appaltante considera le due procedure di cui alla determinazione
sopra citata, come unica gara, applicando il limite di aggiudicazione previsto dall’art. 4.4 del Disci-
plinare di gara, aggiudicando all’O.E. Coopservice Soc. Coop. P.A. i 4 lotti, di maggiore rilevanza
economica, nei quali risulta aggiudicataria, a cui si aggiunge il lotto 8 in quanto unica partecipante;

DATO ATTO che, alla luce delle risultanze di cui sopra, la graduatoria finale dalla quale si evince
la relativa proposta di aggiudicazione risulta la seguente:

CIG PADRE

LOTTO O.E. AGGIUDICATARIO

LOTTO 1 - Sassari BOF86FB39B COOP SERVICE SOC. COOP. P.A.

LOTTO 2 - Nuoro BOF86FC4GE COOP SERVICE SOC. COOP. P.A.

LOTTO 3 - Oristano BOF86FD541 COOP SERVICE SOC. COOP. P.A.

BOF86FE614

LOTTO 4 - Medio Campidano PLURIMA SPA
LOTTO 6 - AOU Sassari BOF87007BA PLURIMA SPA
BOF870188D PLURIMA SPA

LOTTO 7 - Arnas Brotzu

LOTTO 8 - Esigenze altre aziende sanitarie BOF8702960 COOP SERVICE SOC. COOP. P.A.

B1914B8D16

LOTTO UNICO — ASL Cagliari COOP SERVICE SOC. COOP. P.A.

PRESO ATTO della comunicazione della Asl Mediocampidano con la quale si informa la Stazione
Appaltante di non essere interessata alla stipula del servizio in oggetto in quanto lo stesso verra
svolto da personale interno all’Azienda;

DATO ATTO che ai sensi di quanto disposto dall’art. 99 del Codice e di quanto previsto dal Disci-
plinare di gara, prima dell'aggiudicazione dell'appalto, la Stazione Appaltante ha verificato I'assen-
za delle cause di esclusione di cui agli artt. 94 e 95 del Codice citato, attraverso la consultazione
del fascicolo virtuale dell’'operatore economico di cui all’articolo 24 del codice, nei confronti dei con-
correnti primi nella graduatoria provvisoria di merito e che tali verifiche hanno dato esito positivo;
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RITENUTO pertanto, alla luce di quanto sopra esposto, di approvare le operazioni di gara, i verbali
di gara nonché la proposta di aggiudicazione risultante dalla graduatoria di merito sopra riportata,
disponendo conseguentemente 'aggiudicazione della presente procedura agli operatori economici:

LOTTO CIG PADRE 0.E. AGGIUDICATARIO
LOTTO 1 - Sassari BOF86FB39B COOP SERVICE SOC. COOP. P.A.
LOTTO 2 - Nuoro BOF86FCAGE COOP SERVICE SOC. COOP. P.A.
LOTTO 3 - Oristano BOF86FD541 COOP SERVICE SOC. COOP. P.A.
LOTTO 6 - AOU Sassari BOF87007BA PLURIMA SPA

LOTTO 7 - Arnas Brotzu BOF870188D PLURIMA SPA

LOTTO 8 - Esigenze altre aziende sanitarie BOF8702960 COOP SERVICE SOC. COOP. P.A.
LOTTO UNICO — ASL Cagliari B191488D16 COOP SERVICE SOC. COOP. P.A.

PRECISATO che il contratto & stipulato da ciascuna Azienda del SSR partecipante alla presente
procedura non prima di 35 giorni dall'invio dell’ultima comunicazione di aggiudicazione e comun-
que entro 60 giorni dall’'aggiudicazione, previa acquisizione del CIG derivato;

DATO ATTO che, come previsto dal Disciplinare di gara, il valore del singolo contratto sara pari al
valore posto a base d’asta di ciascun lotto;

ATTESO che la fase esecutiva del contratto discendente dalla presente aggiudicazione & attribuita
a ciascuna Azienda del SSR sulla base del contratto stipulato;

Per i motivi esposti in premessa

DETERMINA

1) DI APPROVARE tutti gli atti e le operazioni svolte relative alla procedura aperta in modalita
telematica sopra soglia europea per I'affidamento quinquennale del servizio di trasporto su strada
di campioni biologici e antiblastici per le aziende del SSR della Regione Sardegna, con opzione di
rinnovo per ulteriore anno;

2) DI APPROVARE tutti gli atti e le operazioni svolte relative alla procedura aperta in modalita

telematica sopra soglia europea per I'affidamento quinquennale del servizio di trasporto su strada
di campioni biologici e antiblastici per la Asl di Cagliari;

3) DI AGGIUDICARE il servizio oggetto della procedura di che ftrattasi ai seguenti operatori
economici:

OFFERTA ECONOMICA IMPORTO
LOTTO CIG PADRE O.E. AGGIUDICATARIO AGGIUDICATO
LOTTO 1 - Sassari BOF86FB39B COOP SERVICE SOC. COOP. P.A. € 5.058.968,10 €5.740.326,45
LOTTO 2 - Nuoro BOF86FCA6E COOP SERVICE SOC. COOP. P.A. € 5.449.588,36 € 5.926.847,36
LOTTO 3 - Oristano BOF86FD541 COOP SERVICE SOC. COOP. P.A. €2572.416,48 € 2.869.003,73
LOTTO 6 - AOU Sassari BOF87007BA PLURIMA SPA €2.215.790,05 €2.259.745,78
LOTTO 7 - Arnas Brotzu BOF870188D PLURIMA SPA €413.754,08 €416.187,91
E;Dr"l'il';)rii— Esigenze altre aziende BOF8702960 COOP SERVICE SOC. COOP. P.A. € 2.345.947,22 € 2.614.224,90
LOTTO UNICO — ASL Cagliari B1914B8D16 COOP SERVICE SOC. COOP. P.A. €2.781.065,30 € 3.000.000,00
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4) DI CONFERMARE che il lotto 4 — Asl Mediocampidano non viene aggiudicato a seguito di
comunicazione della medesima ASL di non essere piu interessata al servizio in oggetto;

5) DI DARE MANDATO al RUP di gara per gli adempimenti relativi alla comunicazione ai
concorrenti del provvedimento di aggiudicazione;

6) DI DISPORRE ai sensi dellart. 111 del Codice, la pubblicazione dell’avviso relativo
all’'aggiudicazione della procedura in oggetto in conformita alle disposizioni di cui agli artt. 84 e 85
del D. Lgs. 36/2023;

7) DI DARE ATTO che la successiva assunzione di impegno di spesa, la richiesta di apposito
Codice lIdentificativo Gara derivato, la nomina del Direttore di Esecuzione del Contratto ed
eventuali collaboratori con funzione di Direttore operativo sono attivita che saranno poste in essere
dal RUP di esecuzione del contratto che sara individuato per il lotto 8 da Ares Sardegna o da altra
Azienda Sanitaria beneficiaria e per i restanti lotti dalle Aziende del SSR partecipanti alla presente
procedura;

8) DI RATIFICARE il quadro economico del progetto approvato con Determinazione del Direttore
della Sc Energy management e servizi logistici centralizzati n. 3663 del 29/12/2024 rettificata con
Determinazione del Direttore del Dipartimento Acquisti n. 210 del 23/01/2024 e il quadro
economico del progetto approvato con Determinazione del Direttore del Dipartimento Acquisti n.
1198 del 06/05/2024;

9) DI NOTIFICARE alla Asl Sassari, ASL Nuoro, ASL Oristano, AOU Sassari, al’ARNAS G.Brotzu
e alla ASL Cagliari dell’aggiudicazione medesima disposta con il presente atto, nonché della
documentazione necessaria per l'elaborazione dei propri provvedimenti di recepimento e per la
stipula dei contratti di fornitura;

10) DI TRASMETTERE copia del presente atto alla SC Affari Generali, Assetto Organizzativo e
Comunicazione per la pubblicazione all’Albo Pretorio on-line del’Azienda Regionale della Salute —
ARES.

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO ACQUISTI
Dott. Antqy; i o
POdda qfl%':!%ﬁ’é?gﬁi@nt da

Podda Antonello
Data: 2024.12.18 17:42:50

Antonello v
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE

Verbale del 17/06/2024_3EM
Verbale del 25/07/2024_3EM
Verbale del 06/08/2024_3EM
Verbale del 09/08/2024_3EM
Verbale del 04/09/2024_3EM
Verbale del 17/06/2024_3EM
Verbale del 16/09/2024_3EM
Verbale del 25/09/2024_3EM
Verbale del 21/10/2024_3EM
Verbale del 30/10/2024_3EM
Verbale del 27/11/2024_3EM

Verbale del 17/06/2024_7EM
Verbale del 26/07/2024_7EM
Verbale del 07/08/2024_7EM
Verbale del 09/08/2024_7EM
Verbale del 04/09/2024_7EM
Verbale del 16/09/2024_7EM
Verbale del 25/09/2024_7EM
Verbale del 24/10/2024_7EM
Verbale del 30/10/2024_7EM
Verbale del 27/11/2024_7EM

ALLEGATI NON SOGGETTI! A PUBBLICAZIONE

Si attesta che la presente determinazione viene pubblicata nellAlbo Pretorio on-line dell’Azienda
regionale della salute — ARES dal 19 j12 2024 5 03,01 ;2025

Il Dirigente responsabile della pubblicazione o suo delegato
(o il suo delegato).

GAVI N O L E I Firmato digitalmente da GAVINO
LEI

Data: 2024.12.19 12:29:09 +01'00'
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